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[摘 要]针对目前高职院校学生顶岗实习专业不对口、教师实战技能尚有欠缺、考核缺乏过程评价等困境。

基于现代学徒制，以校企合作为契机，由政企校行四方共同推动形成“能力遴选—能力培养—能力考核—能力应

用”的顶岗实习能力培养四阶段，形成从“学生—学徒—准员工—正式员工”四位一体的人才培养模式，以达到学

校、学生、企业、行业四方共赢的效果。
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In-post Practice Training Mode for Higher Vocational Students Based on Modern Apprenticeship System

BAO Yibei, XIE Enpu
(Huzhou Vocational & Technical College, Huzhou 313000, China)

Abstract: In this paper, in light of the current difficulties encountered in the in-post practice training of higher vocational students
such as mismatch between specialty and post, lack of practical skills on the part of the teachers, and lack of process assessment, and based on
the modern apprenticeship system, we took the opportunity of school-enterprise cooperation to encourage the formation of the four-stage in-
post competence training system which could be epitomized as "ability selection- ability training- ability assessment- ability application"
through the joint effort of the government, enterprises, colleges and industry, so as to create the "student- apprentice- prospective employee-
formal employee" four-in-one talent training model to achieve the all-win situation for the colleges, students, enterprises, and industry.
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0 引言

顶岗实习是高职院校培养学生的重要环节，但

目前高职院校普遍面临“放养式”顶岗实习的困境。

如何发挥学校的主观能动性和利用市场机制来破解

顶岗实习培养模式困境是亟待解决的问题。近年

来，湖州职业技术学院开始探索基于现代学徒制的

高职人才顶岗实习培养模式，强化了校企协同育人，

提升了学生职业技能和素养，提高了人才培养质量

和就业竞争力。

1 高职院校学生顶岗实习困境

1.1 实习专业不对口
顶岗实习以其工作情境的真实性、复杂性成为

人才培养中的重要一环，可极大提升学生的竞争

力。在推进现代学徒制之前，湖州职业技术学院建

筑工程学院主要是分散实习，由学生自己寻找实习

单位。有数据显示，有70%左右的学生最后一次实

习岗位与专业不对口[1]。究其原因，大部分学生缺乏

渠道和机会去对口企业深入学习并实操。顶岗实习

专业不对口会带来一系列问题。首先，学生的专业

技能得不到提升，去实习主要是为了完成任务和用

工单位盖章。其次，学生在企业很难发挥出自己所

学，同时还要新学其他领域的知识，难免比专业对口

的其他实习生上手要慢，实习的积极性和主动性会

降低，萌生退意。最后，专业不对口不利于学生毕业

求职。大多数企业在招聘时非常看重学生是否有与

专业相关的实习经历。
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1.2 教师实战技能尚有欠缺
名师出高徒，学生是否能具备实战技能很大程

度上取决于老师的教学水平和实践技能。然而从湖

州职业技术学院建筑工程学院的教师队伍结构来

看，学院近几年引进了一大批优秀的高学历人才，他

们普遍具有较高的专业知识和理论水平，但由于年

纪较轻、个人经验的限制使得他们的实践技能缺乏，

只能通过企业轮岗、校外培训等方式补足。校外兼

职老师虽然实战经验丰富，但一般是以个人名义受

聘，责任心和课后辅导方面不如校内教师，另外受到

教学时间、企业管理、教学地点等因素限制，也会影

响到教学质量，无法形成长期的有效机制[2]。

1.3 考核缺乏过程评价
由于学生实习单位多且分散，实习质量无法监

控，校外管理难度大，缺乏客观统一的评价指标等原

因，导致学生顶岗实习的评分有较大的主观性和随

意性，顶岗实习成绩无法全面客观地反映实习过程，

影响了学生实习的积极性。很多高职院校仅以实习

总结作为评价依据，只对结果进行考核，很难有效地

考核过程，学生可能会专注于做表面文章。其次，传

统的考核基本以校内指导老师打分为主，校外的企

业师傅作为实习期间最了解学生实习状况的管理人

员却没有参与评价过程。最后，考核的侧重点有所

偏差。传统考核的重点一般停留在考勤和书面材料

上，对于学生职业技能、职业素养和适应社会的情况

等方面几乎没有关注。

2 基于现代学徒制的顶岗实习培养模式

教育部《关于深化职业教育教学改革全面提高

人才培养质量的若干意见》（教职成[2015]6号）指出：

积极推动校企联合招生、联合培养、一体化育人的现

代学徒制试点[3]。现代学徒制兼具了学校和企业的

双重优势，是培养技能型人才的重要模式。湖州职

业技术学院建筑工程学院从2018年开始基于现代学

徒制的顶岗实习，建立了校企协同育人合作机制，与

多家企业共同实施现代学徒制人才培养改革。现代

学徒制是涉及到多方利益共同体的一个系统工程，

包括政府、行业、企业、职业院校、学生、社会等。不

仅需要校企联合，还需要政府和行业协会的参与和

支持。学校、企业、政府和行业四方共同推动，形成

能力养成四阶段：能力遴选—能力培养—能力考核

—能力应用，并且帮助学生完成从学生—学徒—准

员工—正式员工的四位一体的人才培育模式角色转

变[4]，如图1所示。
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图1 湖州职业技术学院建筑工程学院学生（徒）

能力培养过程

2.1 能力遴选阶段
（1）学生的选拔。在学生的选拔上，学院先组织

各家有人才需求的建筑企业进行宣讲，让所有大三

学生了解各个企业的基本情况、企业文化、发展板

块、人才需求计划和薪酬水平等。然后组织学生自

主填报意向企业，由各企业分别面试选择合适的学

生，让学生提前感受应聘的氛围，从而找出自身不

足。这样的双向选择改变了过去“单向的、计划的”

的学校“包分配”的顶岗实习。通过这种双向选择，

学生拥有了择岗的自由，企业拥有了用人自主权。

（2）校内导师的选拔。选择优秀的校内导师可

以有效地提升学生顶岗实习的效果。首先是要有
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德，即良好的师德和人品，要以身作则，给学生树立好

榜样。教师要求具备很强的责任心，每周至少要去施

工现场走访一次。其次要有能，是专业领域的骨干教

师，至少要具备双师资质，即需要高校教师资格证和

建筑类职业资格证书。最后是要有绩，有企业工作经

历或者去企业轮岗的经历。有实际工程经历的老师

可以帮助学生及时解决实习中遇到的问题。同时老

师在为人处世的方面也可以给予学生指导。

（3）企业师傅的选拔。企业师傅先由有带徒意

向或者想招实习生的员工自主报名。企业对于选拔

师傅需要高度重视，因为这直接影响到顶岗实习的

质量、学习的效果和学生今后的发展。首先企业师

傅也需要有良好的职业道德和素质，一个道德高尚

的师傅能快速获得学生信赖，建立良好的师徒关

系。其次，企业师傅一定是技术能手，需要有3年以

上的工作经验，同时也要具备一定的理论基础。再

次，一定是会带徒弟并且善于沟通的师傅。一个认

真负责的师傅会将带徒视为工作的一部分，愿意倾

囊相授，而善于沟通可以有效地将自己的技能传递

给学徒。

2.2 能力培养阶段
能力培养阶段，是学生到对口的实习岗位进行

技能实训和专业知识学习的过程。学生（学徒）运用

在学校学习的专业基础课和技术实训知识相对独立

地完成实际工程活动，直接参与一线工作，用工作情

境取代学习情境，获得直观、感性认识。学院与大东

吴建设集团、东南建设分别组建了“大东吴班”和“东

南班”，对学生进行以市场需求为导向的全程订单式

培养。在能力培养过程中，要注意两个对接，一是产

销对接，即理论指导、技能教育的内容要和企业的需

求对接。二是角色对接，学生的角色要和企业员工

的角色对接。在顶岗实习之前，学校开展岗前培训、

施工安全培训、就业指导，给学生创设企业管理的环

境，使学生养成遵守企业规章制度的习惯。

顶岗实习对于学生而言具有一定的挑战性，但

对于培养专业技能有积极作用。顶岗实习中，学生

不仅拥有正式工作岗位，有校内导师的理论指导，还

接受企业的培训和师傅面对面、手把手的实操指

导。学生基本都在校外实习，和校内导师见面机会

不多。因此要求学生利用自己的账号登录毕业实践

平台，每周提交一篇实习周记，主要记录每周在实习

企业的具体工作内容、自己的收获和反思，鼓励学生

配图说明。为了避免学生敷衍应付，校内指导老师

应规定截止日期，逾期无法补写。同时及时批阅并

且打分反馈，发现问题及时提醒，端正学生顶岗实习

的态度。

2.3 能力考核阶段
对于顶岗实习的成效评价采用美国著名教育评

价专家D.L.Stufflebeam首创的CIPP这一系统评价模

式。CIPP评估模型认为评价最大的目标是改善教育

方案而不在于证明，应对整个实施过程进行监控并

做出调整。本研究采用CIPP模式对顶岗实习从计划

开始到实施结束的全过程进行评价，确保顶岗实习

取得成效。对一个方案而言，大致存在四种方案评

价，即背景评价（Context Evaluation）、输入评价（In-

put Evaluation）、过程评价（Process Evaluation）、成果

评价（Product Evaluation），取这四项评价的英文首字

母，形成CIPP模式。

（1）背景评价—明确实习目标。确定顶岗实习

目标之前，要综合考虑人才培养方案、企业的需要和

学生的个人意愿。首先，统计各个企业的人才需求

和专业要求，同时了解学生的学习情况，考虑学生的

基础，调研学生自己的岗位诉求，有的学生毕业之后

想去施工单位，他们会选择施工员的实习岗位，有的

学生毕业之后想去造价咨询企业，则会选择造价员

的实习岗位。将企业需求和学生意愿统筹配对，校

企共同制定符合学生实际情况的岗位实习目标，在

适应企业岗位多样化的需要同时，也有利于学生职

业技能的提升。

（2）输入评价—制定实习计划。明确实习目标

之后，了解实习工地现场情况、学生情况以及实习的

总体时间安排，设计合适的顶岗实习模块，制定具有

可行性和可操作性的实习计划。为了量化和监督学

生顶岗实习效果，在计划阶段应制定详细的评价方
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案，确定评价指标。

（3）过程评价—多方共同监督。对于顶岗实习

过程的评价需要多方参与才能全面客观地反映学生

的实习情况。在此过程中要着重调动校内导师、企

业导师和学生的积极性。首先要依靠学生的自控与

他控。同一实习单位的学生成立实习小分队，并设

队长一人，负责对分队同学进行考勤和定期汇报，每

周汇报一次，如遇特殊情况或紧急情况立即反馈。

二是依靠企业和企业指导老师，企业应将学生视为

正式员工，统计考勤并进行阶段性考核。企业导师

对学生的工作态度和布置的任务完成情况进行监

控，并随时和校内导师进行交流反馈。三是依靠学

校和校内导师。每位学生都有自己的校内指导老

师，同时也是自己的毕业设计指导老师。校内导师

会定期去施工现场了解学生在现场的实习情况，并

且对其上交的阶段性实习小结进行打分。学校方

面，进行不定期抽查和巡视。通过各方的管理来保

障学生顶岗实习过程。

（4）成果评价—实习成果鉴定。成果评价属于

终结性评价，要能真实、全面、客观地反映出顶岗实

习的知识和技能掌握情况。一方面是企业师傅的评

价，师傅一对一带徒，对学生实习表现最为了解，因

此这部分比重较高。另一方面是校内导师评价，主

要通过学生的实习总结、毕业设计以及答辩的表现

来打分。

在毕业班学生的评价工作中逐步建立并完善综

合评价的指标，在此基础上借鉴了张雁平等[5]以及侯

建军[6]的评价体系，细化了评价内容，见表1。为方便

企业师傅和学校导师实际操作，可将表1分解使用。

岗位任务和过程评价部分由企业师傅打分，职业素

养和成果评价部分由校内导师打分，打分标准主要

依据具体评价内容。如有加分项、减分项，经校内导

师和企业师傅讨论后填写。

2.4 能力应用阶段
对于表现优异且想留在企业正式工作的学生，

由学校、企业、学生三方签订就业协议。对企业而

言，大东吴建设集团和东南建设通过择优录取顶岗

实习的学生，对满足企业的用工需求和解决招聘难

的问题有极大帮助。对学生而言，通过基于现代学

徒制的顶岗实习，实习目标明确，师傅一对一指导，

就业机会有保障，甚至进入企业时无须岗前培养和

试用期。对学校而言，就业率和留湖率都有了保

障。教育部发文指出拓宽技术技能人才终身学习通

道，支持职业院校毕业生在职接受继续教育。学生

入职之后，学校与合作企业展开“多元化”的合作，共

同成立专家委员会，就课题合作、技术培训、技术研

发、毕业生的继续教育、协同攻关应用技术研究等领

域开展更深入的合作。

根据企业员工可持续发展和终身学习的需要，

学校实施“菜单式、模块化的教学”，具体有以下几种

类型：一是在职员工的培训，学院已开展多期BIM软

件应用的培训，为员工提升新技能，为企业提高核心

竞争力。二是学历教育班，学校设有继续教育学院，

主要开展以电大开放教育为主体的成人高等学历教

育。三是职业资格考试培训，例如专技人员培训班

表1 高职顶岗实习学生综合评价表

一级
指标

岗位任务
（10%）

职业素养
（10%）

过程评价
（40%）

成果评价
（40%）

加分项

减分项

二级指标

专业契合度

与毕业设计
结合度

道德品质

实习态度

团队合作

到勤率

实习日志及小结

布置任务完成率

实习总结

毕业设计或
预算书

毕业答辩

与实习企业正式签约、技能竞赛获奖、
取得职业资格证书

不遵守企业规章制度、违纪等违反学生手册的事项

具体评价内容

实习岗位和专业对口程度，符合人
才培养方案

实习岗位和毕业设计契合度

遵规守纪，爱岗敬业，尊师重教

积极主动，态度认真，及时反馈

有集体荣誉感，善于沟通合作

签到次数/总考勤次数

内容真实且翔实，能反映实习情况，
有反思与改善措施

具有岗位实操能力，有效完成指派
的任务

格式规范，内容具体、全面，
有反思、心得

格式规范，方案可行，
与实际工程结合

表述清晰，能准确地回答出专业问
题，对专业有基本认识

分数

5

5

3
3
4
5

20

15

8

20

12

0~10

无上限

得分
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和工种培训班。学院的专任教师双师比超过80%，

且配备了实训室20余个。可为企业提供电工、脚手

架工、造价师、建造师、BIM技术等职业资格考试培

训。四是与企业开展技术研究协同攻关，已为企业

提供建筑结构检测和结构模型制作20余项，每年横

向课题数10项。此外，湖州市政府为了进一步拓宽

大学生招引渠道，对于在湖企业参加顶岗实习的学

生，可以申请每人每月1 000元实习补贴，同时给予

企业每人每月1 000元（含商业保险）标准的补贴。

3 结语

基于现代学徒制的顶岗实习培养模式，一方面

修正了之前顶岗实习中的问题，另一方面促进了校

企之间的合作。学校、企业、学生三者之间能找到利

益的契合点，实现三方共赢。目前，我校建筑工程学

院联合市建筑业主管部门、行业协会和全市建筑业

及工程咨询业的重点企业成立了建筑业产教融合发

展联盟。与大东吴建设集团组建了大东吴学院，已

实施2届“大东吴班”和“东南班”，同时和江南咨询、

金业咨询等开始现代学徒制的人才顶岗实习合作，

参与顶岗实习的学生累计超过100人。此外，与核工

业井巷集团共建建筑施工用电实训基地。随着校企

合作的不断深入，建筑工程学院与建筑业产教融合

联盟企业开启了大量的产教融合的项目，如高职扩

招、企业员工技能培训、校企合作横向课题等。
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（上接第142页）的曲轴，使用单体木包装和集合纸

包装的综合成本，可以看出采用重型瓦楞的集合纸

包装方式均具有明显优势，具有节省包材成本，包装

和拆装更快速，空间利用率更高等优点。

表2 曲轴包装综合成本对比

30台套CKD订
单-曲轴包装

单体木包装

集合纸包装

材料成本
/RMB

1235.72
945.68

包装工时
/Min

320.00
200.00

拆装工时
/Min

240.00
160.00

占用集装箱
空间/M3

8.23
5.61

4 总语

重型瓦楞包装在发动机出口CKD项目中的成功

运用，实现了以纸代木的目标，符合绿色包装的理

念；同时应用集合包装设计，重新设计重型瓦楞包

装，包装CKD零部件，提高了发运效率和工厂生产节

拍，降低综合使用成本，实现了降本增效的目的，具

有更高的经济效益和推广价值，可以广泛地应用到

发动机CKD出口包装项目中。
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