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四级设备编码体系在烟草物流设备维保中的应用
彭莹莹1，李 星2，鲁 顺2

（1.山东省烟草专卖局（公司） 物流处，山东 济南 250101；
2.山东财经大学 管理科学与工程学院，山东 济南 250014）

[摘 要]从烟草物流设备维保层面出发，运用了物联网技术和“四级”物流设备编码体系，对物流设备和核心

部件身份准确识别，以便地市公司可以精准掌握设备及核心部件的状态，做好设备维保工作；省级公司也可以掌

握全省物流设备的状态。
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Application of Four-level Equipment Coding System in Maintenance of Tobacco Logistics Equipment
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Abstract: From the angle of tobacco logistics equipment maintenance, we used the Internet of Things technology and four- level
logistics equipment coding system to identify the logistics equipment and core components accurately, which could help the local companies
accurately grasp the status of the equipment and core components to facilitate their maintenance, and provide the provincial company with
access to the logistics equipment status across the province.
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1 烟草商业企业设备维保现状

物流设备是烟草商业完整物流系统的重要组成

部分，是烟草实现顺畅流通的首要保障，物流设备的

完善与否影响着整个物流系统的效率，进而影响到

烟草流通效率。从山东省烟草商业企业的设备管理

工作来看，大多数烟草物流设备维保还只停留在静

态信息的管理上，只有在设备出现故障时，对故障点

进行维修和保养，因此造成设备的综合效率下降。

本文依托“四级”物流设备编码体系，规范现有

物流设备，实现每个核心设备和部件都拥有自己独

一无二的“身份证”，利用当下物流信息技术和物联

网技术高速发展的有利条件实现快速高效且简洁的

设备终身管理，使得对山东省烟草物流系统有整体

的把控和统筹全局的规范调度，对实现烟草物流设

备维保和山东省烟草物流设备的全生命周期管理有

着重要意义，并最终实现烟草商业企业的成本减负，

效率提升，利益最大化。

2 “四级”物流设备编码体系建立的必要性

（1）可以实现设备和部件的全程信息跟踪和管

理。利用“四级”编码体系，在设备和部件完成安装

时，每台设备和部件均被赋予了特定编码，实现设备

和部件的运行数据、点检记录等信息同步传递到设

备管理数据库以及设备运行状态管控平台。通过四

级唯一标识编码这条主线，实现了部件级的全程信

息跟踪和管理。

（2）有助于烟草省局（公司）对全省物流设备的
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精准管理。通过建立全省统一的卷烟物流设备编码

体系，一方面能够帮助各地市建立标准化的物流中

心卷烟物流资源管理体系，另一方面能够帮助省局

统一管控各地市物流资源配置情况，实现物流设备

精准化管理。

（3）为建立省级备品备件库打下基础。目前省

级层面来说，卷烟物流备品备件管理信息传递不及

时，监控分析手段缺失。通过建立全省统一的“四

级”物流设备编码体系，实现对备品备件的统一编

码，借用备品备件预测系统能够实现更加精准的备

品备件管理；此外，通过建设全省统一的备品备件管

理系统，能够有效地为将来打破行政区域、实现地区

备品备件管理，降低备品备件资本占压，合理利用物

流资源提供条件。

3 “四级”物流设备编码体系的设计

形成基于物联网的烟草物流设备全生命周期管

理系统需要每一个设备在物联网中有相应的“身份

证”用于辨识，所以采用了“四级”物流设备编码体

系，编码体系可以为设备建立自己的“身份证”，简洁

高效地实现设备的终身管理。由于全省物流设备涉

及多家设备供应商，包含了入库到出库的多种自动

化程度不同的设备，将全省诸多烟草设备按层次划

分，分解排成一个有层次的、逐级展开的编码体系，

最后落实到部件、元件等。“四级”是指地市级、系统、

设备级和部件级。

3.1 编码设计的规则
确定好使用“四级”编码体系后，开始对设备进

行编码，在设备管理中对设备进行编码应符合以下

四个原则。首先，设备编码应具有唯一性，为便于设

备管理和准确寻找问题所在，全省范围内任何一台

烟草物流设备仅能对应一个编码，设备的基础信息、

运行记录、检查记录等都与此设备对应的编码相关

联，为实现烟草物流设备的拉动性维保提供扎实的

基础；其次，设备编码应具有可读取性，以便于读取

设备信息，发现问题及时解决；另外设备编码应具有

可扩展性，要求在进行首次编码时留有一定的扩展

空间，以应对设备类别扩展等不确定性信息扩展需

求；最后，设备编码需要具有稳定性，当设备唯一编

码确定后尽量不频繁更改，从而节省工作量，实现设

备稳定管理。

3.2 “四级”编码体系的设计思路
设定设备编码由四部分组成：地域代码-系统代

码-设备代码-零部件代码，具体如图1所示。

图1 “四级”编码体系设计思路

地域代码方面针对山东省16个地市分别采用不

同的大写英文字母表示。系统代码是按照物流中心

各区域职能进行划分，编码由字母+数字组成，意义

在于说明设备所在的系统，对其分两级，第一级别字

母表示物流配送中心大的系统层级：仓储系统、分拣

系统、配送系统、安全系统、其他系统和中转站系统

等；第二级别数字则是对第一层级进行详细划分。

设备编码是按照各系统中设备种类进行统计编码，

编码由字母+4位数字组成，字母与设备名称一一对

应，4位数字则表示未报废期内的同种设备的数量，

对这些设备由1-N进行编号。零部件编码综合考虑

到备品备件库的管理与易损易耗件的管理，编码由

零部件名称（字母）+存储量（4位数字）+存放位置（1

位字母（区域）+4位数字（精确定位））组成。

3.3 “四级”编码体系的详细设计
（1）地域代码表说明。地域代码是“四级”编码

体系中对地域进行说明的部分，由1位字母表示，其

意义在于简单明确地表示出设备所在的地区，其示

意图如图2所示。

T

地市代码

图2 “四级”设备编码地域代码图

地域代码可采用城市字母形式，不过该方式存
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在简称相同的情况；为了编码认知的便捷性，故采用

各地市目前车牌字母代替。该编码方式拓展性良

好。

（2）系统代码表说明。系统代码采用字母与数

字结合的方式，是“四级”编码体系中对系统级进行

说明的部分，由1位字母+1位数字表示，其意义在于

说明设备所在的系统，对其分两级，字母表示物流配

送中心大的系统层级，包括仓储系统、分拣系统、配

送系统、安全系统、其他系统和中转站系统等；数字

则是对大系统进行详细划分，按照山东省目前各地

市配送中心的实际情况，对各个系统进行明确的划

分，其示意图如图3所示，具体涵义见表1。

T N

小系统分类

大系统分类

图3 “四级”设备编码系统代码图

表1 系统代码涵义表

仓储系统

分拣系统

C

F

三层货架仓储系统

立库仓储系统

储分一体系统

倍速链缓存系统

标准烟分拣系统

异型烟分拣系统

1
2
3
4
1
2

系统代码是按照物流中心各区域职能进行划

分，编码由字母+数字组成，具体编码规则如上，依据

各地市发展的实际情况，便于后续编码的拓展。

（3）设备代码表说明。设备编码是按照各系统

中设备种类进行统计编码，编码由字母+四位数字组

成，字母与设备名称一一对应，四位数字则表示未报

废期内的同种设备的数量，对这些设备由1-N进行

编号。以下以标准烟分拣系统进行示例，如图4所

示，具体涵义见表2。

T NNNN

设备编号代码

设备编码

图4 “四级”设备编码设备代码图

表2 标准烟分拣系统代码涵义表

扫码机

开箱机

提升机

推烟机

补货小车

A
B
C
D
E

0001-N
0001-N
0001-N
0001-N
0001-N

结合前三部分的介绍，现举例说明前三级编码

的使用原则。以A-F1-E0002为例（如图5所示），代

表潍坊市标准烟分拣系统的第二个补货小车。

G F1 E0002

第2个补货小车

标准烟分拣系统

潍坊市

图5 前三级设备编码示例图

（4）零部件代码表说明。零部件编码综合考虑

到备品备件库的管理与易损易耗件的管理，编码由

零部件名称（字母）+存储量（四位数字）+存放位置

（一位字母（区域）+四位数字（精确定位））组成，如图

6所示。

T NNNN TNNNN

存放位置

存储量

零部件名称

图6 “四级”设备编码零部件代码图

零部件存放位置根据零部件所在位置可分为设

备使用中与备品备件两种，使用中零部件存放位置

按照设备级后补0000的方式表示，备品备件库中零

部件位置则按照各地市实际进行划分即可。

4 “四级”编码体系在设备管理中的应用

4.1 搭建烟草省级物流设备唯一标识，实现

全省统一管控
物流信息化是现代物流的核心要素和基础保障,

打造烟草现代物流，离不开信息化的强有力支撑。

在山东省烟草商业物流信息化规划中，将“打造全面

感知、全程互联、全局整合、一体化的物流信息化体

系”作为物流信息化体系建设的目标。

彭莹莹，等：四级设备编码体系在烟草物流设备维保中的应用
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基于“四级”编码体系有效地实现了全省物流设

备网络化、数字化，便于实现设备状态、设备资产、设

备信息的即时性把控。山东省烟草专卖局（公司）加

强物流商品调度体系的建设，应用智能算法和调度

策略，在卷烟补货、运输、仓储、分拣、送货、园区管理

等环节，针对物流设备、车辆、人员等资源，以及作业

任务和响应需求，实现智能化资源调度和任务分

配。智能物流调度系统的建设，有利于物流仓储、分

拣、配送全流程的顺畅运转，有效提升物资流通效

率；加强行业智能调度系统建设，能够更精确、更快

速地实现物流商品在各环节中与各环节间的流通。

4.2 构建省级物流设备管控体系，实现全生

命周期管理
“四级”编码体系不仅实现了全省范围内对设备

的唯一标识，也是构建烟草行业省级物流设备管控

体系，实现设备全生命周期管理的基础性条件。目

前，山东省烟草专卖局（公司）已经建立起了完备的

流通渠道和管理模式，并形成了结构严密的卷烟配

送网络体系，具备了仓储管理数字化、卷烟库存合理

化、卷烟分拣自动化、配送线路最优化、车辆配载经

济化的运行基础；但在设备规划统一性、系统性、规

范性等方面有必要进一步提升，从而实现对于山东

全省现有物流资源和信息系统的综合利用和管控，

提升整体物流管理水平。

省公司物流资源监管主要是对全省各地市的物

流设施设备等资源进行总体的监管，如对仓库、仓储

设备、运输设备、装卸搬运设备、专用设备及器具等

进行统计分析，对各地市公司物流资源的使用率、故

障率等指标进行比较。

4.3 理顺全省配送中心设备管控体系，便于

实现数字化设备资产管理
卷烟物流配送中心固定资产信息化管理范围包

括固定资产的购建管理、固定资产日常管理、固定资

产处置管理。实物管理部门发起资产SAP工作流，

财务部门联动生成固定资产卡片，由财务部门负责

资产卡片的建立与维护。同时配合实物部门对资产

卡片与设备卡片的对应关系实施变更和维护。

当前多数地市配送中心设备资产管理无法实现

数字化管理，不能建立全面的、系统化的管控体系，

省级层面的数字化设备管理体系就更少了。四级设

备编码可从省级公司层面建立起统一的数字化设备

资产管理。

4.4 基于四级编码体系实现设备和部件的拉

动式维保
基于物联网和“四级”编码技术，实现物流设备

全生命周期的拉动式维保，主要采用的方法与技术

如图7所示。

按钮
以物联网为基础的物流设备管

理系统设计

感知技术

传输技术

支撑技术

应用技术

按钮Ā四级二核心ā设备编码编码规则 设备名称

构建设备故障预诊断模型

数据实时统计，有效分析

加强技术人员培训

制定卷烟物流设备标准维

保流程
建立备品备件数据库

图7 基于物联网和编码体系实现设备维保

模式流程图

利用传感技术、设备编码，获取设备及零部件运

行的实时参数。利用大数据分析技术，构建智慧运

维管理模块，实现智能运维自动化操作、智能化运

营、智能化决策。智慧物流设备运维系统能够对物

流设备提前预警养护，减少故障率，有利于对物流设

备故障快速反应，提升物流系统运转效率。

5 结语

本文引入设备“四级”编码理念，面向山东全省

构建烟草物流设备的编码体系，帮助省、市级烟草公

司第一时间掌握核心设备和核心部（下转第128页）
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指挥部提供的应急物资需求清单，向指定防疫一线、

居民区等运送。资金结算应当即时由城市卫生健康

部门结算；必要时以政府信誉为担保，待公共卫生事

件平缓后结算（结合本次疫情初期实际，防疫物资匮

乏，部分供应商手中有少量防疫物资，要求采买单位

必须及时结现，否则不予出售实际）。这样合并了城

市各行业内部采购重叠问题，缩短响应时间，减少业

务成本，增强与供应商的谈判力度，获得应急物资的

价格更低廉、服务品质更高，双方还可以获取更大的

应急供应商选择范围。

3 结语

结合构建现代化的军事后勤军民融合体系、现

代军事物流体系等新时代的新要求，本文在分析应

急物流军地协同现状的基础上，从指挥中枢、信息融

合系统、执行机构三个方面优化了城市应急物流军

地协同机构设置，并从信息流、物流、资金流三个角

度明确了协同运作流程，对城市应急物流军地协同

机构设置及运作流程进行了设计探索，对城市应对

重大突发公共卫生事件应急物流军地协同应急防疫

处置提供了思考方向，以期为分步骤、有重点地贯彻

落实军民融合战略，助推城市应急物流发展提质增

效提供一定的理论启示和可行举措。城市应急物流

军地协同机构主要包括军地联合应急物流总指挥

部、军地联合信息调度中心、联合物流中心和应急供

应商；城市应急物流军地协同运作流程涉及信息流、

物流和资金流，信息流是军地协同运作的“灵魂”、物

流是军地协同运作的“骨架”、资金流是军地协同运

作的“血液”。城市应急物流必须依托军地协同设置

合理的组织机构、形成高效协同的运作流程，适应军

民深度融合的新时代发展要求。
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保作业，降低维保费用，提高维保效率，从而提高设

备整体OEE。
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